Face i 1o Face Business

i T' Revizija doo Beograd
*

IZ\aliétai o
‘tr sparentnosti

Albanija | Austrija | Bugarska | Madarska | Poljska | Rumunija {...., - '
Srbija | Slovacka | Slovenija | Hrvatska | Crna Gora | Ceska Republika éﬁggg A-?”y _@mﬁ&

- Pompiie

- — - - -




Sadrzaj

POTUKA QIFEKEOTE ...ttt e e e e e sttt e et e e e s nbee e e s snneeaenanee 1
1. Pravna forma i vlasni€ka struktura DruStva ...........cccceoiiiiiiiiinice e 2
2. Mreza, njeno pravno i Strukturno Ure€denje ..........ooeiiiiiiiiiiir e 3
21. RUKOVOASTVO i UPraVIaN]E .......eeeiiiiiiee ettt 4
2.2. Garancija KValitela..........cueiieiiii et aee e ene s 5
23. NEZAVISNOST ...ttt e ettt et e e e st e et e e e be e e e nabe e e e aanee s 6
24. FIMME ClaniCe ...t e e e ar e e e aeae s 7
3. Upravljacka Struktura DIUSTIVA ...........oioiiie e 9
4. Zarade Klju€nih revizorskih Partnera .............ccueiieiiiiie i e 9
5. Interni sistem kontrole Kvaliteta............cocooiiiiiiiii 10
5.1. Interni sistem kontrole Kvaliteta.............ocuoiiiiiiii e 10
5.2. Nezavisnost, integritet i ODJEKIIVNOST.........c.uiiiiii e 11
5.3. Rukovodenje ZapoSIEnima .........cooiuiiiiiiii e e 12
54. Prihvatanje klijenata i angazmana, kao i nastavak saradnje ...........ccocueeeiiiiiniiiiic e 12
5.5. AV oTo [T o] [=R=T g To F= P o 1 F= 1o = PSSO PPPR 13
5.6. 1Y To] 11 (o4 1o T PSP SPPSPPPTO 13
5.7. Izjava rukovodstva o efikasnosti sistema interne kontrole kvaliteta .............cccoocoeeiiinnnenns 13
6. Poslednja provera provere Kvaliteta.............cooiiiiiiiiiii e 14
7. FiNansijske iNfOrMAaCIE .......ooi i e e 14
8. DruStva 0d JaVNOG iNTEIrESA .....uveiiieiiiii et ee e et e e et bee e e st e e s enneee e eanraeeeeanes 15
9. Odrzavanje i Kontrola NEZaVISNOSTI ........ceiiiiiriiiiee e eseaee e e 15
9.1. Izjava rukovodstva o odrzavanju i kontroli Nezavisnosti ...........ccccciiieiniiiin e, 16
10. KontinuUirana €dUKACITA ........ccooiiiiiieeiie et e s e e s e e e e ae e e e 16
10.1. Izjava rukovodstva o kontinuiranoj €dUKaC]i..........cceeiiiiiiiiiiiiii e 17
11. Rotacija klju€nih revizorskih partnera ... 17

Izvestaj o transparentnosti za 2024. godinu



Face §f to Face Business

Poruka direktora

U ime TPA Revizija d.o.o. Beograd, sa zadovoljstvom vam predstavljam nas Izvestaj o transparentnosti
za 2024. godinu. Ovaj izvestaj obuhvata period od 1. januara do 31. decembra i namenjen je da pruzi
jasan uvid u nacin na koji radimo — kako gradimo poverenje, negujemo kvalitet i ostajemo dosledni
vrednostima koje nas vode.

U vremenu koje je puno promena i izazova, transparentnost postaje vaznija nego ikada. Kao eksterni
revizor i direktor revizije, duboko verujem da poverenje ne dolazi samo iz stru¢nosti, vec i iz otvorene i
iskrene komunikacije. Zato ovaj izveStaj doZivljavamo ne samo kao zakonsku obavezu, ve¢ kao priliku
da podelimo ko smo, kako radimo i ¢emu tezimo.

U potpunosti poStujemo propise koji nas obavezuju na pripremu ovakvog izvestaja — €lan 24. Zakona o
reviziji i odgovarajuée pravilnike. Ali ono $to je za nas joS vaznije jeste da svojim radom svakodnevno
dokazujemo da kvalitet, integritet i odgovornost nisu samo reci, ve¢ temelj nasSeg pristupa svakoj reviziji.

Kroz stalno usavrSavanje, pracenje domacih i medunarodnih standarda, kao i negovanje profesionalne
etike, tezimo da klijentima pruzimo podrsku koja nadilazi puko ispunjenje formalnosti. U TPA Reviziji
verujemo da su ljudi, medusobno poverenje i otvoren dijalog srce svakog uspesSnog poslovnog odnosa.

Uprkos brzim promenama u svetu — bilo da su one tehnoloske, ekonomske ili drustvene — nas kompas
ostaje isti: pruziti uslugu od poverenja i oslonca, sa istinskom posveéenoscu kvalitetu.

Zahvaljuiem vam na ukazanom poverenju i raduje me Sto zajedno gradimo bolje, sigurnije i
transparentnije poslovno okruzenje.

Jelena Hadzi¢, licencirani ovlasceni revizor
Direktor / Rukovodilac odeljenja revizije
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1. Pravna forma i vlasnic¢ka struktura Drustva

Drustvo TPA Revizija doo Beograd (u daljem
tekstu: ,Drustvo®) je osnovano 16. maja 2011.
godine kao drustvo sa  ograni¢enom
odgovornos$cu, upisano je u Registar privrednih
subjekata koji vodi Agencija za privredne
registre ReSenjem br. BD. 57882/2011 i upisano
je u Registar preduzeca za reviziju Ministarstva
finansija Republike Srbije 2011. godine na
osnovu ReSenja  Ministarstva finansija
Republike Srbije broj 023-02-324/2011-16.

WU1]

= v Sediste Drustva je u Beogradu, u Makedonskoj
ulici broj 30/111.

Na dan 31.12.2024. godine, vlasnici udela u Drustvu su:

Ime i prezime / Naziv pravnog lica Udeo viasnistva

Gerald Weiss 51%
Bojan Zepinié 35%
TPA Testana Holding GmbH, Austrija 14%

Drustvo ima tri povezana lica:
® TPA PoreziiraCunovodstvo d.o.0. Beograd,

® TPAIT Solutions d.o.o. Beograd i
® TPA Audit Tax & Accounting d.o.o. Podgorica.
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2. Mreza, njeno pravno i strukturno uredenje

Drustvo, zajedno sa povezanim licima u Srbiji, zaposljava preko 70 ljudi i pruza usluge
revizije, racunovodstvene usluge i usluge poreskog i poslovnog savetovanja.

Drustvo je ¢lan TPA Grupe, medunarodne grupe koja je osnovana 1979. godine, jedne
od vodecih konsultantskih firmi za poresko savetovanje i reviziju u Centralnoj i
Jugoistocnoj Evropi i zaposljava oko 2.100 ljudi na 34 lokacija u Albaniji, Austriji,
Bugarskoj, Madarskoj, Poljskoj, Rumuniji, Slovackoj, Sloveniji, Srbiji, Hrvatskoj, Crnoj
Gori i Ceskoj Republici.

TPA Grupa je, zajedno sa renomiranom konsultantskom firmom Baker Tilly iz
Nemacke, 2016. godine kreirala Baker Tilly Europe alijansu, koja je u sastavu Baker
Tilly International mreze i tako svojim klijentima nudi svetsku mrezu poreskih
savetnika, revizora kao i poslovnih i pravnih savetnika.

Na najvaznijem evropskom trziStu u Nemackoj, TPA Grupa intenzivno saraduje sa vode¢im i veoma
uspesSnim ¢lanom Baker Tilly International mreze: renomiranom nemackom konsultantskom firmom
Baker Tilly sa 10 lokacija u Nemackoj i vise od 1.450 zaposlenih. Naknada za statutarne revizije koja je
ostvarena na teritoriji Nemacke iznosi 60 miliona evra, od toga 12 miliona evra se odnosi na PiEs.

Baker Tilly International je jedna od vodecih svetskih mreza racunovoda i poslovnih savetodavnih firmi
koje su u nezavisnom vlasniStvu i kojima se nezavisno upravlja, a koje su ujedinjene posveéenoScu
pruzanju izuzetnih usluga klijentima.

Baker Tilly International mrezu €ine samostalni i nezavisni ¢lanovi u 140 zemlje sa ukupno viSe od
43.500 zaposlenih u 698 kancelarija, i jedna je od ,Top Ten* globalnih konsultantskih mreza.

EVROPA
SEVERNA 50 zemalja
AMERIKA 35 firmi
2 zemlje 1.206 kancelarija
5 firmi 12.659 zaposlenih

466 kancelarija
10.285 zaposlenih

LATINSKA
AMERIKA
30 zemalja
27 firmi
304 kancelarije
3.022 zaposlena

@ bakertilly

INTERNATIONAL
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Sediste Baker Tilly International je u Londonu, a u vlasniStvu je njenih ¢lanova, koji svi imaju jednak
interes u pravnom licu. Clanovi su na godi$njoj skupstini odgovorni za imenovanje odbora direktora,
odobravanje strategije kompanije i druga pitanja kao $to su unosenje promena u ustav kompanije.

Sama kompanija Baker Tilly International ne pruza profesionalne usluge, savete ili misljenja klijentima,
vec deluje kao organizacija za pruzanje usluga koja deluje iz svoje Globalne kancelarije u Londonu.
Mreza od preko 115 nezavisnih &lanova Sirom sveta pruza usluge klijentima na regionalnom i
nacionalnom nivou.

Svaki ¢lan je zasebno i nezavisno pravno lice. Svaki ¢lan je u lokalnom vlasniStvu, njime upravlja i njime
je odgovoran za svoje postupke. Nijedan ¢lan nije odgovoran za usluge ili radnje drugog. lako mnogi
¢lanovi posluju pod imenom Baker Tilly, medu ¢lanovima nema zajednickog vlasnistva.

U oblasti revizije, svi ¢lanovi moraju da ispunjavaju zahteve standarda kvaliteta koji je u skladu sa
medunarodnim zahtevima i koji se redovno proveravaju od strane Baker Tilly International.

2.1. Rukovodstvo i upravljanje

Baker Tilly International posluje sa
upravnim odborom koji ine glavni izvrni
direktor (CEO) i direktori sastavljeni od
nezavisnih ¢lanova Sirom sveta. Odbor
direktora imenuje izvrSnog direktora.
Takode formuliSe strategiju za Baker Tilly
International i odobrava politike i
procedure za upravljanje i upravljanje
mrezom. Na preporuku generalnog
direktora i regionalnih savetodavnih
veca, odbor je odgovoran za prijem novih

¢lanova i, povremeno, za prekid ¢lanstva. i

Mreza je podeljena, na geografskoj osnovi, u Cetiri regiona: (1) Severna Amerika, (2) Latinska Amerika,
(3) Evropa, Bliski istok i Afrika i (4) Azijsko-pacifi¢ki region. Svaka regija ima predsedavajuéeg koji
predsedava savetodavnim savetom koji €ine partneri iz ¢lanova u tom regionu. Uloga predsedavajuceg
uklju€uje koordinaciju i razvoj poslovanja izmedu ¢lanova, regrutovanje novih ¢lanova po potrebi i
sprovodenje regionalne strategije.

Na nivou upravljanja, mrezom koordinira izvr$ni direktor. Izvr$ni direktor odgovoran je odboru i na kraju
¢lanovima za sva pitanja koja se odnose na upravljanje i vodenje mreze. IzvrSnog direktora podrzava
tim iz Globalne kancelarije koji pruza podrsku i resurse ¢lanovima Sirom sveta. Oni su Sirokog spektra i
uklju€uju medunarodne inicijative za marketing i poslovni razvoj, tehni¢ku podrSku i koordinaciju
globalnog programa upucivanja.
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2.2. Garancija kvaliteta

Od svih ¢lanova Baker Tilly International oCekuje se da vode sve aspekte svog poslovanja prema
najviSim profesionalnim standardima, odrzavaju integritet i odrzavaju dobru reputaciju u svojoj lokalnoj
poslovnoj zajednici.

Od njih se zahteva da se pridrzavaju svih nacionalnih standarda koji se primenjuju na sve aspekte
njihovog rada. Tu spadaju revizija, nezavisnost i svi drugi standardi izdati u zemlji ¢lana koji uti¢u na
njihov rad. Oc¢ekuje se da ¢e se oni pridrzavati Etickog kodeksa profesionalnih racunovoda koji je izdala
Medunarodna federacija racunovoda (IFAC) preko Odbora za medunarodne eticke standarde
racunovoda (IESBA) i da ¢e provoditi reviziju prema standardima koji nisu nizi od onih sadrzanih u
Medunarodnim standardima o reviziji (ISA) koju je izdao IFAC preko Medunarodnog odbora za
standarde revizije i uverenja (IAASB).

-

Od d¢lanova se takode zahteva da se
pridrzavaju IFAC-ovih Medunarodnih
standarda upravljanja kvalitetom (ISQM).
To zahteva da svaki ¢lan uspostavi
sistem interne kontrole kvaliteta koji je
osmiSlien tako da mu pruZi razumno
uverenje da se Clan i njegovo osoblje
pridrzavaju profesionalnih standarda i
propisa i zakonski zahtevi i da izvestaji
koje izdaje €lan ili angazovani partner
odgovaraju  okolnostima. Redovne

SET JM ‘Jm Y e

ONCALCULATOR
o stow

preglede osiguranja kvaliteta svih
¢lanova provodi Baker Tilly International, a ¢lanovi su podloZni pregledu najmanje jednom u tri godine.

Sredinom 2017. godine, nakon duzeg razvoja, mreza je razvila standardni revizijski pristup zasnovan
na Medunarodnim standardima revizije i medunarodnom revizorskom softveru ,Audit Template®
kreiranog od strane drustva Caseware International iz Toronta. Standardni program je prilagoden
posebnim zahtevima Baker Tilly International koji je propraéen centralno razvijenim i odrzavanim
priru¢nikom za reviziju ,Global Focus*. Priru¢nik utvrduje nacela i smernice koje ¢lanovi mreze treba da
primenjuju prilikom obavljanja postupaka revizije godiSnjih pojedinacnih i konsolidiranih financijskih
izvestaja implementiranih u Global Focus-u. Priru€nik i softver kontinuirano aZurira tehnicki deo Baker
Tilly International uz podrSku merodavnih ¢lanova mreze. Uvodenje globalno obaveznog pristupa
sprovodi se postupno medu ¢lanovima mreze.
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2.3. Nezavisnost

lako je Baker Tilly International organizovan kao mreza, na svakom ¢lanu je da odredi svoj polozZaj
prema etickim kodeksima koji reguliSu njihov rad. Svaki ¢lan mreze identifikuje one ostale ¢lanove mreze
na koje treba obratiti paznju u pogledu nezavisnosti.

Svaki ¢lan treba da se pridrzava lokalnog etickog kodeksa. Tamo gde ne postoji lokalni kodeks ili kada
je lokalni kod znatno manje sveobuhvatan od IFAC-ovog Etickog kodeksa za profesionalne raCunovode,
oCekuje se da se Clanovi pridrzavaju IFAC-ovog Etickog kodeksa.

Svi €lanovi su duzni da u svoje revizorske postupke ukljuce postupak koji zahteva razmatranje postoje
li pretnje nezavisnosti koje proizilaze iz posla koji su za klijenta i bilo koje s njim povezane kompanije
obavili sami ili bilo koji drugi ¢lanovi Baker Tilly International. To ukljuCuje razgovor sa klijentom o
okolnostima u kojima se takve pretnje mogu pojaviti.

Baker Tilly International pruZza bazu podataka o nezavisnosti kako bi pomogao ¢lanovima u ispunjavanju
ovog zahteva. Svi €lanovi su duzni da odrzavaju informacije u bazi podataka o nezavisnosti. Baza
podataka o nezavisnosti dizajnirana je da:

® omoguciti €lanovima da provere mogucée sukobe u okviru svojih internih postupaka prihvatanja
od klijenta,

® dozvoli kompaniji Baker Tilly International da identifikuje sve navedene Kklijente revizije koji ¢e
biti uklju€eni na listu ogranienih entiteta (Restricted Entity List).

Baza podataka o nezavisnosti ukljuCuje detalje o svim klijentima koji su ¢lanovi navedene grupe za koju
bilo koji ¢lan pruza bilo koju uslugu bilo kojoj kompaniji iz navedene grupe. Detalji se evidentiraju za sve
slu€ajeve u kojima ¢lanovi pruzaju usluge revizije navedenim entitetima. Te informacije se zatim koriste
za stvaranje liste ograni¢enih entiteta (Restricted Entity List) koja prikazuje sve navedene klijente revizije
za koje &lanovi deluju kao revizori. Clanovi ne bi trebalo da poseduju finansijski interes (na primer,
ulaganje) u bilo kom entitetu sa liste ograni¢enih entiteta i ne bi smele da pruzaju nerevizijske usluge
tom entitetu bez prethodnog konsultovanja sa revizorskim timom.

Takode, Drustvo primenjuje i proceduru za proveru nezavisnosti unutar TPA Grupe uz jasan dijagram
zavisno od karakteristika tj. lokaciji poslovanja klijenta. Zavisno od delokruga poslovanja potencijalnog
klijenta, proverava se da li postoje pretnje po nezavisnost u pruzanju usluga kako sledi:

® u slucaju lokalnog poslovanja, potencijalni konflikti se proveravaju na nivou TPA Srbije,

® u slucaju da klijent posluje u viSe drzava, ali na teritoriju TPA Grupe, sprovodi se provera
konflikta na nivou TPA Grupe,

@ u slu€aju da potencijalni klijent posluje na medunarodnom trziStu, proveravaju se konflikti u
Baker Tilly International mrezi i TPA Grupi standardnim propisanim procedurama.
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2.4. Firme c¢lanice

U 2024. godini, sledeci nezavisni ¢lanovi mreze Baker Tilly International i TPA grupe su pruzale usluge
revizije druStvima od javnog znacaja u EU/EEA zemljama.

Drzava Naziv firme

Austrija Pro Audito Wirtschaftsprifung und Steuerberatung GmbH
AuditConsultAustria Wirtschaftspriifung und Unternehmensberatung GmbH
Pro Audito Wirtschaftspriifung und Steuerberatung GmbH
Unternehmensberatung GmbH
Belgija Baker Tilly Belgium
Bugarska TPA Audit OOD
Baker Tilly Klitou and Partners OOD
Grcka Baker Tilly Greece Auditors S.A.
Danska Baker Tilly Denmark
Estonija Baker Tilly Baltics OU
Italija Baker Tilly Revisa SpA
Kipar Baker Tilly Klitou and Partners Limited
Baker Tilly Klitou and Partners (Limassol) Limited
Letonija Baker Tilly Baltics SA
Litvanija UAB Scandinavian Accounting and Consulting
Luksemburg Baker Tilly Audit & Assurance s.ar.l.
Madarska TPA Control Kényvvizsgalo Kift.
Malta Baker Tilly Malta
Nemacka Baker Tilly Holding GmbH
Poljska Baker Tilly TPA Sp. z o.0.
Portugal Baker Tilly PG & Associados, SROC, LDA
Rumunija TPA Audit Advisory S.R.L.
TPA Transilvania Advisory S.R.L.
Baker Tilly Klitou and Partners SRL
Slovacka TPA Audit, s.r.o.
Finska Baker Tilly Finland Oy
Francuska Strego Audit
Holandija Baker Tilly (Netherlands)
Hrvatska TPA Audit d.o.o.

Ceska Republika

TPA Audit, s.r.o.

Svedska

Baker Tilly Sweden
Adsum Revisorer och Foretagskonsulter AB
Ahnell & Partner Revisionsbyra
Aktiv Revision | Gavle AB
Baker Tilly Ahigren & Co
Baker Tilly Asplunds AB
Baker Tilly Guide
Baker Tilly Halmstad KB
Baker Tilly Helsingborg KB
Baker Tilly Jonkoping
Baker Tilly Karnan
Baker Tilly Mapema AB
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Drzava Naziv firme

Baker Tilly MLT KB

Baker Tilly Norkdping

Baker Tilly Saxos KB

Baker Tilly SEK AB

Baker Tilly Stint AB

Baker Tilly Stockholm KB

Baker Tilly Stromstad AB

Baker Tilly Swedrev

Baker Tilly Sydost AB

Baker Tilly Umea AB

Baker Tilly Uppsala AB

Baker Tilly Orebro AB

Baker Tilly Ostra Varmland AB
Carlstedt & Lindh AB

Edlings Revisionsbyra KB

Ernstréoms Revisionsbyra AB

GA Revision Mariestad AB

Luminor Revision AB

M. Sandbergs Redovisning & Revision AB
Radek KB; Solid Revision | Vimmerby AB
Sporrong & Eriksson Revisionsbyra AB
YW Revision AB

Spanija Baker Tilly Iberia
Audiaxis Auditores, S.L.P.
Castella Auditors, S.L.P.
Esponera Auditores, S.L

Naknade za reviziju evropskih ¢lanova Baker Tilly Internacionalne mreze iznosile su oko 250 miliona
evra u 2024. godini. Promet TPA Grupe od revizija iznosio je 18.3 miliona evra, od ¢ega se 12 miliona
evra odnosi na statutarne revizije.
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3. Upravljacka struktura DrusStva

Upravljanje Drustvom je jednodomno. Organi DrusStva su Skupstina Drustva i Direktori, koji se organizuju
i posluju u skladu sa osnivackim aktom i Ugovorom ¢lanova. Skupstinu Drustva ¢ine ¢lanovi Drustva i
ista odlu€uje o svim pitanjima koja su predvidena Zakonom i Ugovorom ¢lanova. Broj glasova koje
Clanovi imaju u Skupétini iznosi 10.000 (deset hiljada) glasova. Glasovi su raspodelieni medu
Clanovima proporcionalno njihovom uge$¢u u kapitalu Drustva.

Drustvo ima dva direktora. Direktori obavljaju sve poslove koji prema Zakonu spadaju u nadleznost
direktora u drustvu sa ogranitenom odgovornodéu kao i poslove predvidene Ugovorom Clanova.
Direktori Drustva su:

Bojan 2epinié Jelena Hadzié¢, licencirani ovlaséeni revizor
Direktor / Rukovodeci partner Direktor / Rukovodilac odeljenja revizije

4. Zarade kljucnih revizorskih partnera

Zarade kljucnih revizorskih partnera odredene su prema ciljevima postavljenim za svakog partnera koji
se pre svega odnose na kvalitet rada, uspeSnost u pruZanju usluga klijentima, profitabilnost i rast
prihoda, uskladenost sa politikama i procedurama, ponaSanje u skladu sa vrednostima Drustva,
poStovanje propisa, pravila i profesionalnih obveza.
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5. Interni sistem kontrole kvaliteta

Drustvo ima propisanu politiku i procedure za promovisanje interne kontrole kvaliteta kao osnove
prilikom planiranja i sprovodenja projekata. Dok rukovodstvo Drustva preuzima krajnju odgovornost za
sistem kontrole kvaliteta, partner je operativho odgovoran za kontrolu kvaliteta Drustva i ima dovoljno i
adekvatno iskustvo i sposobnost da preuzme tu operativnu odgovornost.

Direktor druStva zaduzen za internu kontrolu kvaliteta izjavljuje da je uspostavljen adekvatan sistem
interne kontrole koji se kontinuirano primenjuje za sva angazovanja.

5.1. Interni sistem kontrole kvaliteta

U skladu sa politikama grupe, kao i mreze, svaki ¢lan mora imati implementirane politike i procedure
koje pruzaju razumno uverenje da je sistem kontrole kvaliteta efektivan.

Cilj procesa revizije sistema kontrole kvaliteta je da se osigura:

Da se ¢&lan grupe pridrzava profesionalnih standarda i pravne regulative;
Da se &lan pridrzava pravilnika i politika TPA Austrija, koji se ti€u revizije;
Da je sistem kvaliteta adekvatno dizajniran i implementiran; i

Da izveStaji izdati na kraju procesa oslikavaju adekvatno okolnosti.

Tacnije, te politike i procedure treba da inkorporiraju kontinuiranu proveru sistema kontrole kvaliteta
svakog Clana, zajedno sa periodi¢nim pregledom konkretnih zavrSenih projekata. Periodi¢na provera
uklju€uje najmanje jedan projekat za svakog partnera u periodu koji se ispituje, a koji uglavnom nije veci
od tri godine.
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Nacin na koji je ciklus provere organizovan, zavisi od faktora kao $to su:

Veli¢ina ¢lana;

Rezultati prethodne provere;

Priroda i kompleksnost poslovanja ¢lana;

Rizik povezan sa klijentima i specificnim angazmanima;

Broj i lokacije kancelarija, i

Stepen autonomije ¢lanova, odnosno da li ¢lanovi sami sprovode proveru sistema kontrole
kvaliteta.

Drustvo podleze ovakvom tipu kontrole jednom u trogodiSnjem periodu. TPA Austrija pruza nadzor na
nivou TPA grupe, a Baker Tilly Global Office na nivou BTI mreZe, kao i smernice u smislu davanja plana
i postupaka kontrole, a Drustvo je odgovorno za kontrolu rada. Za uskladivanje sa programima kontrole
i za upravljanje samim programom zaduzen je direktor interne kontrole DruStva koji je u saradnji sa
regionalnim direktorom za internu kontrolu, ukoliko je to moguce.

Standardi koji definiSu pet posebnih elemenata kontrole kvaliteta zbog kojih su €lanovi u obavezi da
odrzavaju efektivne politike i procedure su:

Nezavisnost, integritet i objektivnost;

Rukovodenje zaposlenima;

Prihvatanje klijenata i angazmana, kao i nastavak saradnje;
Izvodenje angazmana; i

Monitoring.

5.2. Nezavisnost, integritet i objektivnost

Ciljevi ovih principa i politike su da daju razumno uverenje (a) da su zaposleni upoznati i da se ponaSaju
u skladu sa principom nezavisnosti, u svim relevantnim aspektima, u odnosu sa klijentima, a u skladu
sa vazec¢im pravilima nezavisnosti i etiCkim standardima, i (b) da zaposleni odrzavaju objektivnost u
obavljanju svojih profesionalnih obaveza.

Prema interno uspostavljenim pravilima i procedurama, a u skladu sa vaze¢im pravilima nezavisnosti i
eti¢kim standardima, svaki ¢lan je u obavezi da uspostavi politike i procedure nezavisnosti koje pokrivaju
odnose izmedu ¢lanova, njihovih planova i pravila za nagradivanje, kao i njihovih zaposlenih i subjekata
,zabranjenih u pogledu nezavisnosti. Politike zahtevaju da se o njima diskutuje na vreme (inicijalno i
periodi¢no), da budu nadgledane, pri ¢emu je odgovornost za diskusiju o njima na osobi u &ijoj je to
nadleznosti (,partner in charge®). Svako krSenje i nepridrzavanje gore navedenih politika obavezno je
da se koriguje i dokumentuje.
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Najvazniji element kontrola u Drustvu koje se odnose na nezavisnost je izveden iz Pravilnika i uputstva
0 nezavisnosti koji se odnose na Drustvo, sve zaposlene i njihovu familiju. Pravilnik o nezavisnosti je
svim zaposlenima dostupan u elektronskom obliku. Takode, zaposleni se elektronskim putem
obavesStavaju o svim izmenama i dopunama pravilnika koji reguliSe nezavisnost. Pravilnicima je
propisano da zaposleni u Drustvu, pre nego $to njihovi supruznici, vanbracni partneri, izdrzavane osobe,
ili oni sami, zapo¢nu ucestvovanje u odredenim transakcijama, pregledaju izmedu ostalog i popis
medunarodnih subjekata za koje vazi zabrana. Drustvo jednom godiSnje od svojih zaposlenih pribavlja
uverenja o njihovoj li€noj uskladenosti sa politikom nezavisnosti Drustva.

5.3. Rukovodenje zaposlenima

Ovaj elemenat obuhvata zaposljavanje,
postavljanje osoblja na odredene angazmane,
profesionalno usavrSavanje kao i napredne
aktivnosti. Ciljevi politika i procedura u vezi sa
ovim elementom su da obezbede razumno
uveravanje:

® Da zaposleni poseduju adekvatne osobine koje
im omogucavaju da budu kompetentni u svom

poslu;

® Da je zadatak dodeljen osobi koja poseduje
adekvatnu tehni¢ku obucenost i znanja

primerena okolnostima;

® Da zaposleni kontinuirano u€estvuju u opstim i usko struénim obukama i ostalim aktivnostima u
vezi sa profesionalnim usavrSavanjem, koje omogucavaju zaposlenima da ispune ocekivane

obaveze; i
® Zaposleni odabrani za napredovanje imaju kvalifikacije potrebne za odgovornosti koje ¢e na
sebe preuzeti.

5.4. Prihvatanje klijenata i angazmana, kao i nastavak saradnje

Procedura prihvatanja klijenta i angazmana se odnosi na odlucivanje da li prihvatiti i/ili nastaviti odnos
sa klijentom, i da li uraditi odredeni projekat za tog klijenta. Ciljevi politika u vezi sa ovim elementom
sistema kontrole kvaliteta su da minimiziraju povezanost sa klijentom &ijem rukovodstvu nedostaje
neophodan integritet, i da pruzi DruStvu razumno uveravanje da:

® Prihvata samo one projekte za koje Drustvo realno oekuje da ¢e biti izvrSeni profesionalno;

® Adekvatno razmatra rizike povezane sa pruzanjem profesionalnih usluga u odredenim
situacijama; i

® Sa klijentom postize adekvatno razumevanje u pogledu prirode, obima i ograni¢enja usluga koje
treba da budu izvrSene.
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5.5. lzvodenje angazmana

Ovaj element obuhvata sve faze dizajniranja i izvrSenja angazmana, i pokriva planiranje, sprovodenje,
nadzor, pregledanje, dokumentovanje i komunikaciju u vezi sa rezultatima nasSeg rada, za svaki
angazman. Cilj ovakvih politika i procedura jeste uveriti se u razumnoj meri da:

® Usluga pruzena od strane zaposlenih angaZovanih na projektu jeste u skladu sa relevantnim
profesionalnim standardima, zahtevima regulative i standardima kvaliteta Drustva;

® Zaposleni se pozivaju na stru¢nu literaturu ili druge izvore, i takode se blagovremeno konsultuju
sa drugim konsultantima u okviru ili izvan firme, ukoliko je to neophodno (npr. u slucaju
kompleksnih ili neuobicajenih pitanja ili problema); i

@ Konsultanti od kojih se trazi savet, imaju odgovarajuci nivo znanja, kompetentnosti i autoriteta.

5.6. Monitoring

Cilj ovih politika i procedura jeste uveriti se u razumnoj meri da su politike i procedure DrusStva ispravno
dizajnirane i da se efikasno primenjuju i sprovode. Monitoring obiéno ukljuuje periodi¢ne kontrole
raCunovodstvene i revizorske prakse, sprovedene u skladu sa Izjavom o standardima kontrole kvaliteta.
Takode, monitoring podrazumeva i kontinuirano ocenjivanje sledeéeg:

® Relevantnosti i adekvatnosti politika i procedura Drustva;

® Adekvatnosti materijala koje Drustvo poseduje, a koji se ti¢e uputstava i smernica za obavljanje
posla;

® Efektivnost aktivnosti u vezi sa profesionalnim razvojem;

Usaglasenosti sa politikama i procedurama Drustva;

® Efekte filozofije menadzmenta DruStva, kao i okruzenja u kojem Drustvo i njeni klijenti posluju,
i

@ Dodeljivanja odgovornosti u pogledu kontrole kvaliteta u okviru Drustva, nacina na koji se

komuniciraju procedure i politike u vezi sa kontrolom kvaliteta, kao i neophodne dokumentacije

o politikama kontrole kvaliteta i usaglasenosti sa istim.

5.7. lzjava rukovodstva o efikasnosti sistema interne kontrole kvaliteta

Rukovodedi partneri Drustva izjavljuju da je implementirani sistem interne provere kvaliteta u skladu sa
zakonskim zahtevima i da je on adekvatan i efikasan. Rukovodeci partneri su razumno zadovoljni $to
su postojeci zahtevi ispunjeni u protekloj kalendarskoj godini. U pojedinacnim slu¢ajevima kada je bilo
neslaganja, preduzete su mere za spre€avanje takvih odstupanja u buducnosti.
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6. Poslednja provera provere kvaliteta

Kako Drustvo podleze kontroli na dva nivoa (na nivou TPA grupe, kao i na nivou Baker Tilly International
mreze), svaka od kontrola se obavlja jednom u tri godine. Poslednja interna provera kvaliteta rada
Drustva na oba nivoa je obavljena u septembru 2023. godine — i od strane TPA grupe, i od strane Baker
Tilly International mreze. Obe kontrole su utvrdile da Drustvo adekvatno primenjuje propisane politike i
procedure grupe i mreze, kao i Medunarodne standarde revizije.

Poslednja eksterna provera kvaliteta rada DrusStva je izvrSena poCetkom 2019. godine od strane

ovlaséenih kontrolora Komore ovla$c¢enih revizora, kojom je takode utvrdeno da Drustvo adekvatno
obavlja poslovanje u skladu sa propisima Republike Srbije.

7. Finansijske informacije

Drustvo pruza usluge revizije, ostale usluge uveravanja i srodne usluge (Audit Services), kao i usluge
poslovnog savetovanja (Advisory Services). Drustvo ne pruZa raCunovodstvene, poreske ili usluge
obracuna zarada. Ove usluge pruza povezano pravno lice TPA Porezi i racunovodstvo d.o0.0. Beograd.

U toku 2024. godine, Drustvo je ostvarilo prihode po slede¢im osnovama:

Vrsta usluge Iznos (u RSD)
Zakonsk izije fi ijskih izvestaja drust d j int i ji

akons fa I‘eVIije' inansijskih izvesStaja druStava od javnog interesa i sa njima 12.622.960
povezanim drustvima
Zakonske revizije finansijskih izvestaja drustava koji nisu drustva od javno
: vizije fi ijskih izv j ustav ji nisu drustv javnog 25.717.210
interesa
Dobrovoljne revizije finansijskih izveStaja i ostale usluge uveravanja 18.491.754
Dodatne usluge iz ¢lana 43. Zakona o reviziji pruzene pravnim licima kojima
je pruzena i usluga revizije
Usluge poslovnog savetovanja 19.558.970
Ostali poslovni prihodi 15.003.397
Ukupni prihodi 91.394.291
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8. DrusStva od javnog interesa

U toku 2024. godine, Drustvo je obavilo revizije finansijskih izveStaja za 2023. godinu sledec¢im
drusStvima od javnog interesa i sa njima povezanim drustvima:

Drustva od javnog interesa

® Admira d.o.o. Kragujevac

Azvirt Ogranak Beograd

Emmezeta Srbija d.o.o. Beograd

IDC d.o.o. Beograd

Incanto Industries d.o.o0. Celarevo

Kromberg & Schubert Srbija d.o.0. KruSevac
Real Knitting d.o.o. Gajdobra

Drustva povezana sa drustvima od javnog interesa
® Novo Investment doo Beograd
® Millennium Bet doo Beograd
® ZBET.RS doo Beograd
® Grand Casino doo Beograd

9. Odrzavanje i kontrola nezavisnosti

Jedna od najvaznijih zahteva medunarodnih profesionalnih standarda, kao i zakona je nezavisnost
revizora.

Zbog toga, svi zaposleni na poslovima pruzanja usluga revizije i poslovnog savetovanja duzni su da
jednom godisnje (ili u toku godine po nastanku promene) popune izjavu u pisanoj formi u odnosu na
ceo portfolio klijenata Drustva za period od 1. januara do 31. decembra godine za koju se pruzZaju
navedene usluge. Novi zaposleni su duzni da nakon potpisivanja ugovora o radu, popune navedenu
izjavu o svojoj nezavisnosti. Dodatna potvrda potrebna je i prilikom preuzimanja ili nastavka revizorskog
angazmana od svih ¢lanova revizorskog tima kroz obrazac prihvatanja klijenta u reviziji. Ukoliko se utvrdi
bilo kakva pretnja nezavisnosti, €lan tima se izdvaja iz tima angaZovanija ili se odbija angazman klijenta.

Pored navedenog, u toku planiranja revizije, i u fazi izvodenja revizije, kao sastavni deo procedure
planiranja je da se od strane partnera angazovanja potvrdi nezavisnost angazovanog tima, odnosno da
potpiSe zakljucak, tj. izjavu o nezavisnosti u odnosu na klijenta revizije. Ova izjava o nezavisnosti
¢lanova tima u odnosu na klijenta revizije je sastavni deo radnih papira vezanih za planiranje revizije.
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U skladu sa Zakonom o reviziji, prilikom obavljanja zakonske revizije, Drustvo, licencirani ovlasceni
revizori i svako fizicko lice koje je u polozaju da direktno ili indirektno uti€e na rezultat zakonske revizije,
moraju da budu nezavisni od subjekta revizije i da ne ucestvuju u odlucivanju kod subjekta revizije.
Nezavisnost navedenih lica se obavezno obezbeduje za period koji obuhvataju finansijski izvestaji koji
su predmet revizije i period tokom kojeg se obavlja zakonska revizija do izdavanja revizorskog izvestaja.
Drustvo i licencirani ovlaséeni revizori preduzimaju sve razumne korake kako bi se obezbedilo da,
prilikom obavljanja zakonske revizije, na njihovu nezavisnost ne uti¢e bilo kakav postojeci ili mogucéi
sukob interesa, poslovni ili drugi direktni ili indirektni odnos. To ukljuCuje i TPA grupu, Baker Tilly
International mrezu, rukovodioce, revizore, zaposlene, druga fiziCka lica ukoliko se njihove usluge
stavljaju na raspolaganje ili pod kontrolu Drustvu ili licenciranom ovlaS§éenom revizoru ili drugom licu
koje je po osnovu kontrole direktno ili indirektno povezano sa licenciranim ovlas¢enim revizorom ili
Drustvom.

Pre prihvatanja ili nastavljanja angazmana na zakonskoj reviziji, partner angazovanja procenjuje i
dokumentuje da li su ispunjeni svi uslovi navedeni u prethodnom pasusu, da li postoje pretnje po
nezavisnost tog lica u skladu sa Zakonom o reviziji i Zakonom o trZiStu kapitala i zastitni mehanizmi koji
se koriste radi smanjenja tih pretnji, kao i da li su ispunjeni svi ostali zahtevi za obavljanje revizije u
skladu sa navedenim zakonima.

Pored toga, prema zahtevima Zakona o privrednim drustvima, Drustvo, pre zaklju¢enja ugovora o
vrSenju revizije, a nakon toga najmanje jednom godidnje za vreme trajanja tog ugovora, komisiji za
reviziju javnog akcionarskog druStva dostavlja pisanu izjavu kojom potvrduje svoju nezavisnost od
drustva.

9.1. lzjava rukovodstva o odrzavanju i kontroli nezavisnosti

Kontinuirani nadzor nad postovanjem politike nezavisnosti se sprovodi redovno. Pored toga, provera
nezavisnosti putem testiranja uzorka profesionalnog osoblja i vidih rukovodilaca se sprovodi jednom
godisnje.

Clan uprave / ovlaéeni revizor potvrduju da su mere za zastitu nezavisnosti deo sistema kontrole
kvaliteta i da je izvr8ena interna provera uskladenosti sa zahtevima nezavisnosti.

10. Kontinuirana edukacija

U skladu sa Zakonom o reviziji, licencirani ovlaséeni revizor je duzan da obavlja kontinuirano
profesionalno usavrSavanje u cilju odrzavanja i unapredenja teorijskog znanja, profesionalnih vestina i
profesionalnih vrednosti u skladu sa zahtevima Medunarodnih standarda edukacije.

Ciljevi politike Drustva i metode Sirenja znanja i podizanja kvaliteta usluga se dostiZu kroz kontinuirano
usavrsavanje revizora. Interne veb stranice TPA pruzaju zaposlenima moguc¢nost za u€enje kroz stalno
struéno osposobljavanje i usavrSavanje (opsSteprihvacena racunovodstvena nacela, opsSteprihvacéeni
revizorski standardi, porezi, stru¢ni standardi, informacioni sistemi), kurseve komunikacije, poslovne
ekonomije i upravljanja i kurseve u vezi sa razli¢itim privrednim granama.
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Pored internih seminara koje organizuje TPA u okviru svoje mreze, kontinuirano stru¢no usavrdavanje
se vrsi i kroz prisustva eksternim seminarima, medu kojima su i seminari koje sprovodi Komora
ovlaséenih revizora u Republici Srbiji. Postoje kako obavezni, tako i izborni seminari, te stoga svaki
revizor svoje u€enje i stru¢no usavrdavanje moze prilagoditi svojim specifi¢nim potrebama i zahtevima.
U pocetku je stru¢no osposobljavanje i usavrSavanje obuhvatalo razne obavezne stru¢ne seminare na
temu metodologija i procesa prisutnih u okviru TPA mreze, medutim nakon toga zapocet je program
izbornih kurseva zbog sve izrazajnijih razlika medu individualnim potrebama zaposlenih. Individualni
program u€enja neophodan je i obavezan za sve stru¢njake, kako za one na najviSem, tako i za one na
najnizem hijerarhijskom nivou. Od revizora koji su na viSim hijerarhijskim nivoima se ocekuje
kontinuirano usavrsavanje, kao i konstantno osvezavanje i produbljivanje znanja. Narocito zna¢ajno za
ovu grupu stru€njaka je i razvoj upravljackih i interpersonalnih vestina i sposobnosti.

10.1. Izjava rukovodstva o kontinuiranoj edukaciji

Direktor Drustva, izjavljuje da je uspostavljena adekvatna i kontinuirana kontrola kvaliteta rada u skladu
sa standardima za upravljanje kvalitetom i etickim kodeksom. Takode, izjavljuje da su ovla$ceni revizori
obavezni da se kontinuirano usavrSavaju i edukuju.

11. Rotacija kljucnih revizorskih partnera

U skladu sa regulatornim zahtevima, rotacija licenciranog ovlas¢enog revizora, potpisnika revizorskog
izveStaja, odnosno klju€nog revizorskog partnera, vrsi se nakon 7 godina neprekidnog pruzanja usluga
jednom klijentu. Takode, prema odredbama ¢lana 54. stav 1. Zakona o trziStu kapitala, pravno lice koje
obavlja reviziju mozZe obaviti najviSe 5 uzastopnih revizija godisnjih finansijskih izvestaja kod istog javnog
drustva, bez izuzetka.

Za pracenije i pridrzavanje propisa o rotaciji kao i evidenciju svih klijenata koji imaju zakonski propisanu
internu ili eksternu rotaciju, zaduZen je ovlaséeni revizor Drustva.

Beograd, 30. april 2025. godine
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